
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ฉ 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๑๗๗ 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
เรื่อง  การบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารตามหลักสัปปุริสธรรม  ๗   

อ าเภอแม่วงก์  จังหวัดนครสวรรค์ 

 

ค าชี้แจง 

 แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗ อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์” อันจะเป็นประโยชน์ต่อการบริหาร
สถานศึกษาตามที่พึงประสงค์ของผู้บริหาร  ครู  และเจ้าหน้าที่ในการพัฒนาด้านต่างๆ ต่อไป 
 ข้อมูลที่ได้ จะแปลผลวิจัยในภาพรวม ผู้วิจัยจะเก็บข้อมูลของท่านเป็นความลับ และใช้
ประโยชน์เฉพาะการวิจัยเท่านั้น ไม่มีผลกระทบต่อท่านหรือหน่วยงานของท่านแต่อย่างใด 
แบบสอบถามนี้ แบ่งเป็น ๓ ตอน  
 ตอนที่ ๑ ข้อมูลสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่  ๒ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารตาม      
หลักสัปปุริสธรรม ๗ อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์ ตามความคิดเห็นของครู  และเจ้าหน้าที่ ต่อ
ผู้บริหารสถานศึกษา 
 ตอนที่ ๓ เป็นแบบสอบถามเปิด (Open) ให้ผู้ตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็น
เพ่ิมเติมเกี่ยวกับปัญหา อุปสรรค  และข้อเสนอแนะต่อการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗ อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์ มี ๗ ด้าน ได้แก่ ด้านรู้จักเหตุ ด้านรู้จักผล  
ด้านรู้จักตน ด้านรู้จักประมาณ ด้านรู้จักกาล  ด้านรู้จักชุมชน และด้านรู้จักบุคคล  
 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่า คงจะได้รับความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามเป็นอย่าง
ดี จึงขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 
 
 
 
 
 
 

พระเฉลิมพงศ์  จรณสมฺปนฺโน (แก้วกัณหา) 
นิสิตปริญญาโท พุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ 



 

๑๗๘ 

ตอนที่ ๑  ข้อมูลสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง  โปรดเขียนเครื่องหมาย    ลงใน � หน้าข้อความตามสภาพที่เป็นจริงที่เกี่ยวข้องกับ
ผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
 
๑. เพศ 

� ชาย     � หญิง 
 
 
๒. อายุ 

� ๒๑ - ๓๐ ปี    � ๓๑ - ๔๐ ปี 
� ๔๑ - ๕๐ ปี    � ๕๑ - ๖๐ ปี 
 
 

๓. ต าแหน่ง 
� คร ู    � เจ้าหน้าที ่
 
 

๔. ระดับการศึกษา 
� ต่ ากว่าปริญญาตรี   � ปริญญาตรี หรือเทียบเท่า 
� ปริญญาโท    � ปริญญาเอก  
 
 

๕. ประสบการณ์การท างานในสถานศึกษา 
� ต่ ากว่า  ๑  ป ี  � ๑ – ๒ ปี 
� ๓ – ๔  ปี   � ๕ ปี  

 
 
 
 
 
 
 
 



 

๑๗๙ 

ตอนที่ ๒  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์ ตามความคิดเห็นของครู  และเจ้าหน้าที่ ต่อผู้บริหารสถานศึกษา 
ค าชี้แจง :โปรดอ่านข้อความต่อไปนี้อย่างรอบคอบ ว่าตรงกับความเป็นจริงในการปฏิบัติหน้าที่ของ
ท่านมากที่สุด และโปรดท าเครื่องหมาย   ลงในช่องที่ก าหนด 
 

 
การบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารตามหลักสัปปุริสธรรม มี ๗ 

ด้าน ดังนี้คือ 

ระดับความคิดเห็น 

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

๑. ด้านธัมมัญญุตา  :  ความเป็นผู้รู้จักเหตุ 
๑.๑  ท่านเป็นผู้บริหารที่ เข้าใจระเบียบกฎเกณฑ์ของ 
การบริหาร 

     

๑.๒  ท่านเป็นผู้บริหารที่ยึดหลักการและบริหาร
สถานศึกษาอย่างเป็นขั้นเป็นตอน 

     

๑.๓  ท่านเป็นผู้บริหารที่วางแผนและจัดท านโยบายให้
สอดคล้องกับการบริหารสถานศึกษา  

     

๑.๔ ท่านเป็นผู้บริหารที่ใช้ เหตุผลในการแก้ ไขปัญหา      
๑.๕  ท่านเป็นผู้บริหารที่มีระเบียบวินัยในการบริหาร
สถานศึกษา 

     

๒. ด้านอัตถัญญุตา : ความเป็นผู้รู้จักผล 
๑.๑  ท่านเป็นผู้บริหารที่มีจุดมุ่งหมายหรือเป้าหมายใน
การบริหารสถานศึกษา 

     

๑.๒  การบริหารสถานศึกษาของท่านยึดประโยชน์เพ่ือ
ส่วนรวมเป็นหลัก 

     

๑.๓  ผู้บริหารท่านเป็นนักพัฒนาที่มีการคิดโครงการหรือ
กิจกรรมต่างๆ มาพัฒนาสถานศึกษา 

     

๑.๔ ท่านเป็นผู้บริหารที่มีความมุ่งมั่น  และมีความเพียร
พยายามที่จะขับเคลื่อนไปสู่จุดหายที่ตั้งไว้  

     

๑.๕  ท่านเป็นผู้บริหารที่ทุ่มเทก าลังกายก าลังใจเพ่ืองาน
ในการบริหารสถานศึกษา 

 
 

 
 

   

 
 
 
 
 



 

๑๘๐ 

 
การบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารตามหลักสัปปุริสธรรม มี ๗ 

ด้าน ดังนี้คือ 

ระดับความคิดเห็น 

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

 
๓. ด้านอัตตัญญุตา : ความเป็นผู้รู้จักตน 
๑.๑  ท่านเป็นผู้บริหารน าที่มีวิสัยทัศน์  และมีความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์ในการบริหารสถานศึกษา 

     

๑.๒  ท่านเป็นผู้บริหารที่ เปี่ยมด้วยความรู้  ความสามารถ
และความเชื่อมั่นในตนเอง 

     

๑.๓  ท่านเป็นผู้บริหารที่มีความรับผิดชอบสูง       
๑.๔ ท่านเป็นผู้บริหารที่มีจิตใจโอบอ้อมอารีและมีความ
เสียสละ 

     

๑.๕  ท่านเป็นผู้บริหารที่รู้จักควบคุมอารมณ์ที่ ไม่พึง
ปรารถนาได้ทุกสถานการณ์  

     

๔. ด้านมัตตัญญุตา : ความเป็นผู้รู้จักประมาณหรือรู้จักความพอเพียง 
๑.๑  ท่านเป็นผู้บริหารที่ก าหนดแผนหรือนโยบายในการ
บริหารสถานศึกษาที่มีความเหมาะสมและพอดี  

     

๑ .๒  ท่านเป็นผู ้บริหารที ่บริหา รงบประมาณคุ้มค่าและ
เกิดประโยชน์ต่อองค์กร 

     

๑.๓  ท่านเป็นผู้บริหารที ่เป็นตัวอย่างในการด าเนินชีวิต
บนวิถีแห่งความสันโดษ 

     

๑.๔  ท่านเป็นผู้บริหารที่เป็นตัวอย่างที่ดีในการบริหาร
จัดการโดยยึดหลักทางสายกลาง 

     

๑.๕  ท่านเป็นผู ้บริหารที ่มีความพอใจในความพอเพียง
ตามปัจจัยสี่ที่ตนมีอยู่  

     

 
 
 
 

 
 
 
 
 



 

๑๘๑ 

 
 

การบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารตามหลักสัปปุริสธรรม มี ๗ 
ด้าน ดังนี้คือ 

ระดับความคิดเห็น 

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

๕. ด้านกาลัญญุตา : ความเป็นผู้รู้จักกาลเวลาหรือรู้จักเวลาที่เหมาะที่ควร 
๑.๑  ท่านเป็นผู้บริหารที่จัดท านโยบายหรือโครงการ
เหมาะสมกับจังหวะและเวลา 

     

๑.๒  ท่านเป็นผู้บริหารที่สามารถจัดล าดับความส าคัญของ
ปัญหาก่อนและหลังได้ดี  

     

๑.๓  ท่านเป็นผู้บริหารที่แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้ทันต่อ
เหตุการณ์และเวลา 

     

๑.๔ ท่านเป็นผู้บริหารที่ตัวอย่างที่ดีในการบริหารจัดการ
เวลา ให้เกิดประโยชน์กับองค์กรสูงสุด  

     

๑.๕  ท่านเป็นผู้บริหารที่ท างานได้เสร็จสมบูรณ์ไม่ได้
ท างานให้คั่งค้าง 

     

๖. ด้านปริสัญญุตา : ความเป็นผู้รู้จักชุมชนและสังคม 
๑.๑  ท่านเป็นผู้บริหารที่มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับทุกคนและ 
ทุกองค์กร 

     

๑.๒  ท่านเป็นผู้บริหารที่ เป็นนักประสานงานที่ดีกับทุก
องค์กรและทุกภาคส่วนในการบริหาร 

     

๑.๓  ท่านเป็นผู้บริหารที่ให้ความส าคัญกับประโยชน์
ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 

     

๑.๔ ท่านเป็นผู้บริหารที่ให้ความส าคัญในการพัฒนา
คุณธรรมและจริยธรรมของเยาวชน และประชาชน 

     

๑.๕  ท่านเป็นผู้บริหารที่ข้าใจสภาพแวดล้อมใน
สถานศึกษาเป็นอย่างดี  

     

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๑๘๒ 

 
การบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารตามหลักสัปปุริสธรรม มี ๗ 

ด้าน ดังนี้คือ 

ระดับความคิดเห็น 

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

๗. ปุคคลัญญุตา: ความเป็นผู้รู้บุคคลหรือรู้จักเลือกใช้บุคคลที่เหมาะกับงาน 
๑.๑  ท่านเป็นผู้บริหารที่สามารถบรรจุแต่งตั้งหรือจัดวาง
บุคคลได้เหมาะสมกับงาน 

     

๑.๒  ท่านเป็นผู้บริหารที่ให้โอกาสและสนับสนุนคนที่มี
ความรู้ความสามารถให้ด ารงต าแหน่งที่เหมาะสม 

     

๑.๓  ท่านเป็นผู้บริหารที่ เป็นผู้ส่ งเสริมให้ครู  เจ้าหน้าที่  
ได้มีโอกาสศึกษาเล่าเรียนเพ่ิมเติม 

     

๑.๔  ท่านเป็นผู้บริหารที่สรรเสริญบุคคลที่ควรสรรเสริญ
และข่มบุคคลที่ควรข่ม 

     

๑.๕  ท่านเป็นผู้บริหารที่ให้ความส าคัญกับทรัพยากร
มนุษย์ 

     

 
 
ตอนที่ ๓  เป็นแบบสอบถามเปิด (Open) ให้ผู้ตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็นเพ่ิมเติม

เกี่ยวกับปัญหา อุปสรรค  และข้อเสนอแนะต่อการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารตามหลักสัปปุริส
ธรรม ๗ อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์ มี ๗ ด้าน ได้แก่ ด้านรู้จักเหตุ ด้านรู้จักผล ด้านรู้จักตน 
ด้านรู้จักประมาณ ด้านรู้จักกาล ด้านรู้จักชุมชน และด้านรู้จักบุคคล 

 
 ๑.  ปัญหาและอุปสรรค ในด้าน “ธัมมัญญุตา คือ ความเป็นผู้รู้จักเหตุ” 
 ............................................................................................................................. .............
.......................................................................................................................................................... ......
............................................................................................................................. ....... 
 ข้อเสนอแนะ 
 ................................................................................... ....................................................... 
.............................................................................. .................................................................................. 
.............................................................................................................................  
 
 
 ๒.  ปัญหาและอุปสรรค ในด้าน “อัตถัญญุตา คือ ความเป็นผู้รู้จักผล” 

............................................................................................................................. .....................
............................................................................................................ ....................................................
............................................................................................................................. .................. 



 

๑๘๓ 

 ข้อเสนอแนะ 
 .......................................................................................................................................... 
........................................................................................................ ........................................................ 
.............................................................................................................................  

 
 ๓.  ปัญหาและอุปสรรค ในด้าน “ด้านอัตตัญญุตา คือ ความเป็นผู้รู้จักตน” 
 .............................................................. ............................................................................
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................. ...... 
 ข้อเสนอแนะ 
 ............................................................... ........................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................... .......................................................... 

 
 ๔.  ปัญหาและอุปสรรค ในด้าน “ มัตตัญญุตา คือ ความเป็นผู้รู้จักประมาณ” 
 ............................................................................................................................. .............
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................... .................................................................... 
 ข้อเสนอแนะ 
 ..........................................................................................................................................  
................................................................................................................................................................  
.............................................................................................................................  
 
 ๕.  ปัญหาและอุปสรรค ในด้าน “กาลัญญุตา คือ ความเป็นผู้รู้จักกาลเวลา” 
 ............................................................................................................................. .............
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. .......................... 
 ข้อเสนอแนะ 
 .......................................................................................................................................... 
................................................................................................... .............................................................
. 
 ๖.  ปัญหาและอุปสรรค ในด้าน “ปริสัญญุตา คือ ความเป็นผู้รู้จักบริษัท ประชุมชน
 .................................................................................................................... ......................
............................................................................................................................. ...................................
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